Strategien mittelstindischer Wirtschaftspriifer-
praxen infolge regulatijver Einfliisse

Von Dipl.-Kfm. Dr. Christian HaRlinger!

Der Wfrtschaﬁsprufermarkt unterliegt infolge von Bilanzska
Emﬂusﬁsen. Dﬂereg Auswirkungen wurden anhand einer em
120 mittelstdndischen Wirtschaftspriiferpraxen ermittelt

ndalen massiven requlativen
pirischen Erhebung unter
Die Ergebnisse zeichnen ein

Rea_ktfqn hierauf hgben dig befragten mittelstcindischen Wirtschaftspriiferpraxen unter-
schiedliche Strategien ergriffen, aus denen magliche strategische Handlungsempfehlun-

gen abgeleitet werden kénnen.

1. Regulative Einfliisse im
Wirtschaftspriifermarkt

1.1. Problemstellung

Begleitet von einer voranschreitenden
[nternationalisierung wurde die Wirt-
schaftspruferbranche zu Beginn des
Jahrtausends mit zahlreichen Bilanz-
skandalen konfrontiert. Zur Wieder-
herstellung des dadurch in Frage ge-
stellten Vertrauens in die Qualitat und
Unabhangigkeit des Wirtschaftspriifers
wurden sowohl auf nationaler als auch
auf internationaler Ebene vielfaltige ge-
setzgeberische Aktivititen entwickelt.
Diese fokussierten eine deutlichere
Regulierung der Tatigkeitsaustibung
des Wirtschaftsprifers und adressier-
ten somit vor allem das zugrunde lie-
gende Berufsrecht. In ihrer Dichte
stellten die zahlreichen gesetzlichen
Neuerungen der vergangenen Jahre ein
Novum fiir den deutschen Berufsstand
der Wirtschaftspriifer dar.’

Wenngleich sich die Normsetzung
zunachst an die Zielgruppe kapital-
marktorientierter Unternehmen ($ 2§4d
HGB) und deren Abschlusspriifer rich-

R

| Die Ausfithrungen beziehen sich auf ei_ne dan |
der Professur fir Mittelstandsokonomie der

Universitit Trier verfasste und von Un_fV--P fﬂf-
Dr. Axel G. Schmidt betreute Dissertation; ":fgL
Hafllinger, Strategien nlittelstéindischt?r Wirt-
schaftspriiferpraxen infolge der Atuswukungc:n
regulativer Einfliisse auf den Wirtschaftspru-
fermarkt, Diisseldorf 201 1. _

2 Beispielgebend sei angefiihrt, dass die benffs-
rechtlichen Rahmenbedingungen deg Wit
schaftspriiferordnung zwischen qen ]ah{‘el‘:
1961 und 2000 insgesamt dreimal tiberarbeite
wurden, wiahrend alleine zwischen dCI:l ]&hr:g
2000 und 2007 vier Novellierungen in Kr:
traten.

tete, wurde kritisiert, dass die verin-
derten Rahmenbedingungen der Berufs-
ausiibung vor allem fir mittelstindi-
sche Wirtschaftspriiferpraxen oftmals
unzweckmafliig und unverhéltnismafSig
seien.” Demgegentiber geht der Gesetz-
geber in der Tendenz von einer aus-
gewogenen Gestaltung der Gesetze aus,
die auch die Anforderungen kleinerer
Praxen berticksichtige.* Flir beide Auf-
fassungen fanden sich bisher keine Be-

lege.
1.2. Zielsetzung der Untersuchung

Ausgehend von diesen divergierenden
Auffassungen war es Ziel der Untersu-
chung, die Auswirkungen der normati-
ven Anderungen auf mittelstindische
Wirtschaftspriiferpraxen zu untersu-
chen. Dabei galt es zu eruieren, mit

3 Siehe stellvertretend hierzu Vogt, Stbg 2005,
S. 142; Farr/Niemann, DStR 2006, S. 1298;
Hoffmann, DB 2008, S. 1.

4 Hierbei ist auf die Begriindungen in den Geset-
zesentwiirfen zu verweisen, die regelmafliig nur
von geringen und nicht bezifferbaren negativen
Auswirkungen, z.B. Mehrkosten, ausgehen.
Siehe hierzu stellvertretend den Entwurf eines
Gesetzes zur Fortentwicklung der Berufsauf-
sicht iiber Wirtschaftspriifer in der Wirt-
schaftspriiferordnung  (Abschlusspriiferauf-
sichtsgesetz — APAG), BR-Drs. 665/;094; Re-
gierungsentwurf eines Gesetzes zur Einfuhrung
internationaler Rechnungslegungsstandards
und zur Sicherung der Qualitat der Abschluss-
prufung (Bilanzrechtsreformgesetz — BilReG),
BR-Drs. 326/2004. Dartiber hinaus wird auch
auf eher positive Begleiterscheilnunge.n, z.B. ge-
ringere Kosten, hingewiesen; siehe hierzu stell-
vertretend den Entwurf eines Gesetzes zur
Starkung der Berufsaufsicht un_d Zur Refo_rm
berufsrechtlicher Regelungen in der Wirt-
schaftspruferordnung (Berufsaufsichtsreform-
gesetz — BARefG), BR-Drs. 555/2006.
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welcher Intensitat die verschiedenen
Anderungen einen Einfluss auf mittel-
standische Praxen hatten und ob ver-

meintliche Auswirkungen in Abhdn- |

gigkeit von deren Grofle oder Titig-
keitsumfang stehen. Ein
hinausgehendes Ziel bestand in der
Frage, ob mittelstindische Wirtschafts-

ven Einflisse und des dynamischen
Marktumfelds besondere Strategien er-
griffen haben. Soweit moglich, sollten
hieraus Schlisse fiir eine geeignete
Strategiewahl gezogen werden.

1.3. Methode der Untersuchung

Das formulierte Forschungsziel erfor-
derte den Einsatz sowohl quantitativer
als auch qualitativer Erhebungsmetho-
den. In Vorbereitung der quantitativen
Hauptuntersuchung wurde zunachst
eine qualitative Vorstudie durch die
Befragung von acht Experten unter-
schiedlicher Interessengruppen vorge-
nommen.” Die Expertengesprache
dienten der Objektivierung und Vali-
dierung der Fragebogen. In der sich
daran anschliefSenden quantitativen
Hauptuntersuchung, der eigentlichen
Erhebung, wurden 120 Wirtschafts-
priferpraxen auf der Basis von drei
teilstandardisierten Fragebogen durch
telefonische Interviews befragt.

2. Auswirkungen der regulativen
Einfliisse®

Den Ausgangspunkt der Untersuchung
der jingsten regulativen Einfliisse bil-
deten neun Gesetze, aus welchen 24
Einzelregelungen hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf mittelstandische
Wirtschaftspriferpraxen genauer be-
trachtet wurden. Als grundsitzliche
Beobachtung lief$ sich feststellen, dass
die von den befragten Praxen angege-

benen Auswirkungen ein breites Spek-
trum bilden.

B R T . I T T .

5 Neben den Vertretern der drei zu untersuchen-
den Gruppen wurden Vertreter des Gesetzge-
bers, der berufsstindischen Aufsicht, der be-
rufsstandischen Interessenvertretung, der For-

schung und Lehre sowie der berufsstaindischen
Beratung befragt.

6 Es wird sich im Folgenden auf eine exemplari-

sche Darstellung der Untersuchungsergebnisse
beschrankt.
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2.1. Bedeutende Auswirkungen

- Einige gesetzliche Regelungen wareni
fir die tiberwiegende Mehrheit der
- Wirtschaftspriferpraxen

chen Auswirkungen verbunden. Hierzu | _
i ' 9.2. Unbedeutende Auswirkungen

mit deutli-

zihlt vor allem die durch das Wirt-

 schaftspriiferordnungs-Anderungsge-
pruferpraxen angesichts der regulati- |

setz’ eingefithrte externe Qualititskon-
trolle. Trotz der bestehenden Berufs-

terschiedlichen Stellenwert bei den be-
fragten mittelstandischen Praxen, SO
dass im Zuge der Vorbereitung und
Durchfiihrung der externen Qualitats-
kontrolle zahlreiche zusitzliche Malfs-
nahmen erforderlich waren. Die betrot-
fenen Praxen maflen neben den Ande-
rungen bei der Qualititssicherung den
zusatzlichen Organisations- und Pru-
fungskosten erhebliche Auswirkungen
bei. Daneben war auch die Regelung
des
zur kritischen Kontrolle der Prufungs-
arbeiten durch die normative Pflicht
zur Qualitatssicherung fir zahlreiche
Praxen mit deutlichen Auswirkungen
verbunden. Obwohl die einzelnen Qua-
litatssicherungsmafSnahmen tiberwie-
gend bekannt waren und in weiten Tei-
len auch schon praktiziert wurden, hat
der verpflichtende Charakter des Maf3-
nahmenbiindels bei zahlreichen befrag-
ten Praxen eine zusatzliche Aufmerk-
samkeit hervorgerufen. Neben den vor-
stehenden normativen Anderungen
waren weitere gesetzliche Mafinahmen
mit erkennbaren Auswirkungen ver-
bunden. Hierzu zdhlen z.B. die durch
das Bilanzrechtsreformgesetz’ vorgege-
bene Priifung von IFRS-Abschliissen
und die erweiterte Lageberichterstat-
tung sowie die durch das Bilanzrechts-

modernisierungsgesetz'®  eingefiihrte
Netzwerkdefinition. Es ist festzustellen,

7 Gesetz zur Anderung von Vorschriften iiber die
Tatigkeit der Wirtschaftspriifer (Wirtschafts.
priferordnungs- Anderungsgesetz - WPOAG)
BGBI. 12000, S. 1769. ’

8 Gesetz zur Fortentwicklung der Berufsaufsicht
uber Abschlusspriifer in der Wirtschaftspriifer-
ordnung (Abschlussprﬁferaufsichtsgesetz
APAG), BGBL I 2004, S. 3846

9 Gesetz zur Einflihrung internationaler Rech-
nungslegungsstandards und zur Sicherun der
Qualitdt in der Abschlusspriifung (Bilanzrechts-
reformgesetz - BilReG), BGBI. | 2004, S. 3166. |

10 Gesetz zur Mﬂdernisierung des Bilanzrechts

(Bilanzrechtsmﬂdemisiemngsgesetz - Bil
BGBIL. 12009, S. 1102, IMoG),

i
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dass diese normativen Anderungen fir

' mehrere Befragte mit negativen Ein-

fliissen auf die Organisationskosten, die
Priifungskosten und das Haftungsrisiko

' einhergingen.

i Demgegentiber waren andere normati-
' ve Anderungen aus Sicht der Befragten

standards hatte die Qualititssicherung | insgesamt nur mit geringen Auswir-

vor Einfiihrung des Gesetzes einen un- |

kungen verbunden. Hierbei ist bei-
spielsweise die Verscharfung der be-
rufsrechtlichen SanktionsmafSnahmen
durch das Wirtschaftsprifungsexa-
mens-Reformgesetz!! und die Ein-

. schrinkung der Auswahl des Priifers
" der externen Qualitatskontrolle durch

das Abschlusspriiferaufsichtsgesetz zu
nennen. Ferner wurde manchen Rege-
lungen des Bilanzrechtsreformgesetzes,
z.B. dem Verbot der verantwortlichen
Mitwirkung bei priiffungsnahen Dienst-
leistungen, der Offenlegung des Prii-
fungsberichts im Insolvenzfall oder der
Beschrainkung des Umsatzanteils eines
einzelnen Prufungsmandats, nur eine
geringe Bedeutung beigemessen.

2.3. Abweichende Bewertung der
Auswirkungen

Verschiedene gesetzliche Regelungen
wurden von den Befragten hinsichtlich
ihrer Auswirkungen abweichend be-
wertet. Hier lasst sich zum einen die
im Berufsaufsichtsreformgesetz'? festge-
legte unbeschrankte Beteiligungsmog-
lichkeit europiischer Abschlusspriifer
an deutschen Praxen nennen. Die Aus-
wirkungen eines vermeintlich intensi-
vierten Wettbewerbs wurden von den
befragten Wirtschaftspriiferpraxen mit
kapitalmarktorientierten Mandaten als
gravierender bewertet als von Wirt-
schaftspriiferpraxen ohne kapitalmarkt-
orientierte Mandate. Zum anderen
wurde der im Bilanzrechtsmodernisie-
tungsgesetz  vorgesehene Ausschluss
von der Abschlusspriifertitigkeit bei
glelchzeitiger Beratung des Mandanten
durch einen Kollegen im Netzwerk un-

e
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11 Gesety

fungsve
mens

zur Reform des Zulassungs- und Pru-
rfahrens des Wirtschaftspriifungsexa-

(WiftSChHﬁSPTﬁlellgSExamens_Reform-

1 Beselz - WPRefG), BGBL. I 2003, S. 2446.

; ge? -y Starkung der Berufsaufsicht und zur
-“{;- Orm  berufsrechtlicher Regelungen in der
I_G1rtschaﬂsprijfemrdnung (Berufsaufsichtsre-

mgesetz - BARefG), BGBL. I 2007, S. 2178.



———y ; | Strateocier X 3= :
alyse | HaBlinger | Strategien mittelstdndischer Wirtschaft

Spruterpraxen infolge regulativer Einflisse

——

Angewandte Strategien

e o

S— o

Spezialisierung J Kooperation Wachstum
Internes Wachstum Externes Wachstum:|
. v 1 1
+ Tatgkeiten : Tultgimenﬁinn;l ::ur Erzielung * Geschaftsmodelle «  Akquisition
; on synergieeffekten ,
| + Branchen bl _ » Filialisierung « Fusion
. Voihe  Tatigkeitsspezifisch zur

| _ R |
| Spezialkenntnisse essourcenausweitung

| . I -
« Neue Kompetenzen Mit AbSGmUSSprufern zur
Funktionserhaltung

« Nischen : i -
| » Mit spezialisierten Wirtschafts-

pruferpraxen zur Tatigkeits-
ausweitung

« Schnittstellen

« Vermarktung
- « Branchenubergreifend

« Geographisch durch
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« Aufnahme neuer
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Ubersicht 1: Angewandte Strategien von mittelstandischen Wirtschaftspriiferpraxen

terschiedlich bewertet: Wahrend bei
den befragten Wirtschaftspriiferpraxen
ohne kapitalmarktorientierte Mandate
mit dieser Regelung eher eine Gefahr-
dung bestehender Kooperationsformen
befiirchtet wird, erachten die befragten
Wirtschaftspriiferpraxen mit Kapital-
marktorientierten Mandaten die be-
stehenden Konstrukte haufiger als hin-
reichend flexibel.

2.4. Zusammenfassung

Die normativen Anderungen haben
sich in der Tendenz durch einen gestie-
genen Arbeitsaufwand, ein zunehmen-
des Risiko und zusitzliche Kosten auf
die befragten mittelstandischen Wirt-
schaftspriiferpraxen ausgewirkt. Da-
durch hat sich das Nutzen-Kosten-
Verhiltnis der Titigkeitsausiibung 1m
Allgemeinen und der Abschlusspru-
fung im Speziellen verschlechtert. Die
Intensitit dieser Auswirkungen st“eht
dabei in Abhingigkeit zur Praxisgrofie
und zum Tétigkeitsumfang: kle}nere
Praxen und Praxen mit einem gernge-
ren Titigkeitsumfang sind zum Teil
deutlich stirker belastet als grofiere
Praxen bzw. Praxen mit einem groﬁe-
ren  Tatigkeitsumfang. Verschiedene
betriebswirtschaftliche Variablen ré-
flekticren Reaktionsmafinahmen, di€
infolge der normativen Anderungen
ergriffen wurden und die das Ziel ver-
folgen, den negativen Einfliissen entge-
genzuwirken und die Wettbewerbsfa-
higkeit zu erhéhen. Die Reaktionsmafs-
Nahmen zeigen in Abhingigkeit von

Tatigkeitsumfang und Praxisgrofie un-
terschiedliche Praferenzen.

3. Anwendung situationsbasierter
Strategien

Der zweite zentrale Aspekt der empiri-
schen Evaluation war die Untersu-
chung der Strategien mittelstandischer
Wirtschaftspriiferpraxen. Im Zuge der
angestrebten Relativierung der be-
schriebenen Negativfaktoren liefSen
sich vor allem Wachstumsstrategien
zur Umsetzung von Groflendegres-
sionseffekten identifizieren.”” Die Er-
liuterungen der Befragten wurden
durch die Einordnung in die drei
Grundstrategien der Spezialisierung,
der Kooperation und des internen und
externen Wachstums systematisiert.

3.1. Angewandte Strategien

3.1.1. Verbreitung

Mittels offener Fragen wurden die
Wirtschaftsprifferpraxen nach ihrer
Strategie befragt. Von 79 Praxen
(74,42 %) der insgesamt 106 antwor-
tenden Praxen wurde die Frage nach
einer Strategie pauschal bejaht. Es zeig-
te sich allerdings, dass in 25 Fillen die
Beschreibungen von einem nachvoll-

13 Zur Wirkung von Groflendegressionseffekten
siche auch Schmidt, Der Einfluss der Unter-
nehmensgrofie auf die Rentabilitat von Indus-
trieunternechmen, Wiesbaden 1995, 5. 15.
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| ziehbaren strategischen Konzept zum

Teil weit entfernt lagen. Damit konn-
ten lediglich 51,16 % der Praxen eine
konsistente strategische Vorgehenswel-
se darlegen. Aus der weiteren Analyse
ergab sich die Tendenz, dass das strate-

5 gische Profil der mittelstindischen

Wirtschaftspriiferpraxen mit abneh-
mendem Umsatz und mit abnehmen-
dem Titigkeitsumfang  unschérfer
wird. Die Ergebnisse verdeutlichen in-
soweit den Mangel an klaren strategi-
schen Konzepten bei mittelstandischen
Wirtschaftspriiferpraxen, der sowohl
in der grundsitzlichen Entwicklung ei-
ner Strategie (fiir Praxen, die tiber kei-
ne Strategie verfiigen) als auch in deren
Scharfung (fiir Praxen, die uber eine
unkonkrete Strategie verfligen) zu se-

" hen ist.

3.1.2. Gestaltung

Vor dem Hintergrund der zuvor fest-
gelegten Grundstrategien wurden die
von den befragten Wirtschaftspriifer-
praxen angewandten Strategien er-
forscht. Ubersicht 1 strukturiert die
Gestaltungsformen der angewandten

Strategien.

Spezialisierungen werden von den
befragten Praxen im Zuge einer klaren
Profilbildung verfolgt. Dabei wird ei-
nerseits praxisspezifischen Erfordernis-
sen, z.B. der Gestaltung adaquater
Dienstleistungen fiir anspruchsvolle

' Mandate, Rechnung getragen. Ande-

rerseits wird durch den Aufbau von
Kompetenzfeldern eine Signalwirkung
fir bestehende und neue Mandate be-
absichtigt. Eine Spezialisierung erfolgt
u.a. hinsichtlich bestimmter Tatig-
keitsfelder und Schnittstellen. Tatig-

- keitsspezifisch lasst sich nach innovati-

ven, bedeutungsgewinnenden, bedeu-
tungsverlierenden und traditionellen
Wirtschaftspriferleistungen  differen-
zieren. Eine Schnittstellenspezialisie-
rung erfolgt haufig mittels der Kombi-
nation bestimmter Branchen und Ta-
tigkeiten.

Ein wesentliches Motiv mittelstandi-
scher Wirtschaftspriiferpraxen fiir eine
Kooperation ist die partielle Extension
von Kompetenzen. Hierbei sollen kurz-
fristig Potenziale generiert werden,
welche eigenstandig nur auf lange Sicht
und mit einem hohen Aufwand umge-
setzt werden konnen. Die Hebelwir-
kung einer Kooperation bietet vor al-
lem Praxen mit einer relativ geringen
Grofde verschiedene Vorteile, z. B. Qua-
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Unter den Typisierungen eignen sich
Spv:z'ralisf{*ruugsstmtvgim vor allem fiir
Praxen, die bereits autgrund ihrer be-
trieblichen Praxis erkennbare Titig-
keitsschwerpunkte aufweisen. Nahe lje-

|

Handlungsempfehlungen

; [ |

| | 4re dies fur kleinere
| Typisierungen Hybridformen gcnd 1’:‘“1“ ,dltb l-_ “ L PraXf—:‘n
| oder fiir Wirtschaftspriiferpraxen, die
| J 1 '~ infolge einer NiChfZE‘I’tl'fIZIﬁ"I‘Ullg einem
| ¢ | eingeschrankten Tatigkeitsspektrum
! Spezialisierung Kooperation Wachstum nachgehel‘l. Aufgrund einer geringen
{ EgTie : e e Betriebsgrofle oder aber unzureichen-
| . In * DBel quantitativ | . - - P S (A0
| Einheiten mit Einheiten mit ausreichend = der Volumina bf:;‘l lemzelnfrn Tatigkei-
wenigen wenigen vorhandenen und 3) I schlussprufungen) si
Berufstragern Berufstragern qualifizierten g ten (Z. B. bfil Az - p " g b) I]d
+ Bei vorhandenen . Bei stark Human- \Ej Wachstumb_- O el'. ?OPEI‘H 1onsoestre-
Té;-,gke“s_ ’ Bk ressourcen bungen In vielerlei Hinsicht zu aufwen-
schwerpunkten (saisonaler) « Bei vorhandenen . ' : '
oder Expertisen Arbeitsbelastung finanziellen und l dlg Lll]d daher tel"ldeﬂZl.ﬁ'H lﬂﬂfﬁZlEI}t.
; 553 tensiver Bei fachiich ;‘2;';‘*;;;” Individualisierung Kooperationsstrategien sind vor allem
ettbewerbs- anspruchsvollen | ' .
umfeld Mandaten und « Kooperative I unter dEH] G?SIChtSp UIlkt Cs SChI?EI
. Bei geringem Dienstleistungen Flhrungskultur “ l len Llﬂd ﬂ(i‘}{lblﬁ'll Ressourcenerweite-
Expansionsdrang | | + Als Vorbereitung s ' | rung sinnvoll. Sie eignen sich vor allem
fur eine Zur U tz et iadli | e ; T .
e - B Wachstums- olike Pl A U”ée:ﬁgﬁf:.:ghe | fur solche Praxen, die zwar iiber die
strategie Service- | kritische Masse an Auftragen (z.B. der
Konzepts |
|

Ubersicht 2: Handlungsempfehlungen

litatsverbesserungen und Steigerung
der Problemlosungskompetenz durch
ErschliefSung neuer Ressourcen oder
die Uberwindung von Kapazitatsgren-
zen durch ein ,Ressourcenpooling”.
Dariiber hinaus werden die aus einem
multidimensionalen Zusammenwirken
resultierenden Synergieeffekte haufig
zur Kompensation steigender Kosten
und Risiken genutzt.

Dem Wachstum kommt nach An-
sicht zahlreicher Praxen aufgrund der
stairkeren  Internationalisierungsten-
denzen eine wesentliche Bedeutung zu.
Auch stellen grofSere bzw. schnell
wachsende Mandate hohere Anforde-
rungen an die Beratungsleistungen,
was zugleich die Extension eigener Ka-
pazititen erfordert. Interne Wachs-
tumsstrategien werden oftmals anhand
bestimmter Geschiftsmodelle (z.B.
,Full-Service-Modell“ oder ,,Mitfahrer-
Modell“) forciert. Allerdings gewinnen
auch andere Konzepte, z.B. eine strin-
gente Segmentierung oder spezifische
Anreizsysteme, zunehmend an Bedeu-
tung. Die externen Wachstumsstrate-
gien orientieren sich zwar an gangigen
Konzepten wie der Akquisition und
der Fusion, jedoch werden diese In-
strumente verstirkt an branchenspezi-
fische Erfordernisse angepasst.

Die Befragungsergebnisse verdeutli-
chen, dass die Strategien in sehr unter-

schiedlicher Intensitit und Gestaltung
umgesetzt werden. Ferner finden sich

bei den befragten Praxen hdufig meh-
rere strategische Ansatze, die in unter-
schiedlicher Kombination und Varia-
tion betrieben werden.

3.2. Handlungsempfehlungen

Eine Reflektion vorteilhafter Voraus-
setzungen und moglicher Nachteile
oder Risiken der drei identifizierten
Grundstrategien fithrt zu dem Ergeb-
nis, dass diese in Abhidngigkeit von
dem individuellen Praxisprofil unter-
schiedlich geeignet sind. Die Aufle-
rungen zahlreicher Praxen implizieren
allerdings auch, dass eine Strategie
bisher haufig unintendiert ergriffen
wurde. Sowohl fir diese Zielgruppe
als auch fir die Wirtschaftspriferpra-
xen ohne konkrete Strategie kann es
daher von Interesse sein, welche
Schliisse aus dem Verhalten solcher
Praxen gezogen werden konnen, die
iilber eine konsistente strategische
Ausrichtung verfugen. Auf Basis der
qualitativen Untersuchungsergebnisse
sollen nachfolgend Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet werden.

Wie Ubersicht 2 zeigt, kann zwi-
schen der Konzentration auf die Um-
setzung einer singuliren Grundstrate-
gie, nachfolgend als Typisierung be-
zeichnet, und der Kombination
mehrerer Grundstrategien, nachfol-
gend als Hybridform bezeichnet, unter-

schieden werden.

Durchfithrung von Abschlusspriifun-
gen oder einzelner Spezialberatungen)
verfiigen, aufgrund einer unzureichen-
den Betriebsgrofie jedoch nur mit einer
geringen Rentabilitat oder unter hohen
Risiken tdatig sind. Mit Hilfe von
Kooperationen konnen Ressourcen ge-
biindelt und Synergien erzielt werden,
wodurch Kosten reduziert, Risiken ge-
teilt sowie die Rentabilitit gesteigert
werden konnen. Wachstumsstrategien
sind vor allem fiir solche Wirtschatts-
pruferpraxen nahe liegend, deren Be-
triebsgrofie eine effiziente und rentable
Umsetzung der fachlichen und man-
dantenbezogenen Anforderungen ge-
stattet. Aufgrund ausreichender Res-
sourcen und Potenziale konnen kom-
plexe und anspruchsvolle Priifungs-
und Beratungsleistungen aus eigener
Kraft und auf einem einheitlich hohen
Qualitatsniveau erbracht werden. Diese
Wirtschaftspriiferpraxen kénnen ihre
Groflenvorteile durch Wachstumsstra-
tegien zusitzlich verstirken und sie
2.B. fir eine Marktpenetration oder ei-
nen Verdrangungswettbewerb ausnut-
zen.

Die Konzentration auf eine einzelne
Strategie kann mit Nachteilen und Ri-
siken verbunden sein. Um dem entge-
genzuwirken, schilderten mehrere der
befragten Praxen alternativ die Umset-
cung unterschiedlicher Kombinationen
der drei Grundstrategien. Die als Hyb-
”C_ffﬂf”men bezeichneten Kombinations-
moglichkeiten kénnen daher fiir Pra-
Xen sinnvoll sein, die das Risiko einer
?mzelnen Strategie scheuen oder nicht
iber geeignete Voraussetzungen fur
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ne solche verfiigen (also kein » 1 ypi-
erungsprofil” aufweisen). Da sjch’ die
rategischen Hybridformen aus eiper
iterschiedlichen Gewichtung und der
wriation einzelner Komponenten der

ei Grundstrategien zusammensetzen |

nnen deren Gestaltungen stark von-
nander abweichen. Es zeigt sich bei-
ielsweise, dass kleinere Praxen hiufi-
r eine primare Spezialisierungsstrate-
¢ um einzelne Komponenten ejner
achstumsstrategie ergianzen. Im Ge-
ensatz dazu lasst sich bej einigen gro-
eren Wirtschaftspraferpraxen feststel-
cn, dass als Teil einer Wachstumsstra-
egie  punktuelle Spezialisierungen
‘ntwickelt werden. Zudem lisst sich
beobachten, dass Kooperationsstrate-
cien vor allem favorisiert werden, um
spezialisierungs- oder Wachstumsbe-
strebungen zu dynamisieren. Die Viel-
zahl moglicher Variationen strategi-
scher Hybridformen steht einer Verall-
gemeinerung entgegen, so dass sich
I'ypisierungen und pragnante Hand-
lungsempfehlungen nicht ableiten las-
sen. Vielmehr ist die Gestaltung einer
strategischen Hybridform von dem in-

dividuellen Praxisprofil abhangig und |

muss einzelfallspezifisch analysiert und
bewertet werden. Die Umsetzung der
lypisierungs- und Hybridformen ldsst
sich anhand der Darstellung vorbildli-
cher Strategien in Form von Good-
Practice-Beispielen veranschaulichen.'

4. Fazit

Anhand der Untersuchung lief$ sich
feststellen, dass die regulativen Einflus-
se fiir die befragten Wirtschaftspriifer-
praxen mit deutlichen Auswirkung_en
inhergingen und dabei in Abhingig-
eit von der Tatigkeitsgruppe und d§r
Umsatzklasse unterschiedlich intensiv
wsgefallen sind. Unter Beriicksichti-
Jung der eingangs dargestellten Ent-
vicklungen lasst sich folgern, dass es
‘or allem fiir kleinere Wirtschaftspru-
‘erpraxen  zunehmend ~ schwieriger
wird, die steigenden fachlichen, berufs-
rechtlichen und
-*\nfmderungen zu erfullen. |
Zudem werden als Konsequenz 1n-
ernationaler Harmonisierungstenden-
N weitere Veranderungen desi berufs-
‘echtlichen Rahmengefiiges die Lage

verschirfen. Neben der fortgesetzten

——

14 Siehe hierzu Hafslinger, a.a. O.

(Fn. 1), S. 256ff
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Anglemhung der Facharbeit (z.B. in
Form der nationalen und internationa-
len Rechnungslegungs— und Priifungs-

standards) diirfte vor allem die zukunf- |

tige Gestaltung der Berufsaufsicht von
Bedeutung sein. Ein besonderes Au-

- genmerk ist hierbei auf die aktuelle

- Diskussion zu dem von der Europi-
- ischen

Griunbuch!®s 7y legen. Zur Gewihrleis- |

Kommission veroffentlichten

tung eines auf Dauer tragfihigen Wirt-
schaftspriifermarktes bedarf es nach
Autfassung des EU-Kommissars fiir
Binnenmarkt und Dienstleistungen ei-

ner grofleren Zahl von Priifungsgesell-
schaften, die die Nachfrage internatio-

nal titiger Unternehmen deckt.’® Da- |

her wird diskutiert, welche rechtlichen
Anderungen den FEintritt fiir mittel-
standische Wirtschaftspriiferpraxen in
Internationale  Markte  erleichtern
konnten.

Uber diese Entwicklungen hinaus
werden die gesetzgeberischen Aktivita-
ten zu einer weiteren anbieterseitigen
Dynamisierung des Wirtschaftsprifer-
marktes beitragen. In dessen Folge
konnten sich vor allem im mittelstin-
dischen Marktsegment strukturelle
Umbrtiche ergeben. Nach der gegen-
wartigen Lage und den absehbaren
Entwicklungen kann daher nicht da-
von ausgegangen werden, dass sich die
Belastungen fiir mittelstandische Pra-
xen in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld splrbar reduzieren werden.
Allerdings werden Wirtschaftspriifer-
praxen mit einer bewussten strategi-
schen Ausrichtung im Vorteil sein. Die
gezeigten Optionen kdnnen mittelstin-
dischen Wirtschaftspriferpraxen einen
Anhaltspunkt fir die Entwicklung ei-
ner individuellen strategischen Aus-
richtung zur Verbesserung ihrer Wett-

bewerbsfahigkeit bieten.

e
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15 Europiische Kommission, Granbuch, Weiteres

Vorgehen im Bereich der Abschlussprifung: |

[ ehren aus der Krise (http://ec.europa.eu/inter-
nal market/consultations/docs/2010/audit/

green _pa.per__audft__de. pdf, Stand: 30.04.2011),
16 Vgl. 0.V., GmbH-Report 2008, S. R 3791,
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